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O MENI

Ja sam Almir Masala, redovni univerzitetski profesor,

Sa akademskim izborom iz predmeta Menadzment u sportu i sa izborom na nau¢nu
oblast Organizacija i u upravljanje u sportu Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja,
Univerziteta u Sarajevu.

Do danas sam publikovao preko 70 naucnih radova koje prate relevantne baze podataka,
objavio jedan univerzitetski udzbenik, tri knjige, dvije stru¢ne publikacije, sa preko 60
citata.

UZa naucna oblast obuhvata znacajan dio nauc¢nih segmenata sa nau¢nim temama:

* Educational Management,

* Educational Administration,

« Marketing is the activity,

+ Set of institutions, and processes for creating, communicating, delivering, and
exchanging offerings that have value for customers, clients, partners, and society
at large,

+ Higher Education expert,

* Quality insurance expert

Doktorirao sam na multidisciplinarnoj temi Modeli menadZmenta sportskih organizacija
odrzZivog razvoja, koja je radena u saradnji Ekonomskim Fakultetom u Sarajevu i
Fakultetom sporta i tjelesnog odgoja u Sarajevu - Univerziteta u Sarajevu, uza naucna
oblast MenadZmenta i organizacija i Organizacija i upravljanje u sportu. Bivsi sam
pomocnik ministara visokog obrazovanja i nauke Kantona Sarjevo kao i struc¢ni savjetnik u
Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo.

Proveo sam znacajno vrijeme i iskustvo kroz rad u organima uprave Kantona Sarajevo,
viSe od trinaest godina, Sto me svrstava u red izuzetno referentnih rukovodecih drzavnih
sluzbenika u oblasti visokog obrazovanja, kulture i sporta.

Posebno naglasSene vjeStine uspjeSnog komuniciranja i pregovaranja povezane sa
upravljanjem objektima i IT-om. Posjedujem snazne osobine prilagodavanja na
novonastale okolnosti sa sposobnos¢u istovremenog upravljanja nekoliko projekata.
Imam izuzetne kontakte u drustvu te sam kao takav veoma pouzdan lobista. Fokusiran
sam na izvrsnost, zakonitost i efektivnost u izvrSavanju poslova.

Imam naglasene interpersonalne i komunikacijske vjesStine; snazne meduljudske i
komunikacijske vjesStine; poznavanje MS Office paketa, sposobnost zajednickog rada kao
dio tima; rjeSavanje problema; liderstvo; pedantna paznja prema detaljima; odlicne
organizacione vjestine; staloZzen pod pritiskom.

Nastavni predmeti iz oblasti ekonomije:
« Menadzment ljudskih resursa,
* StrateSki menadzment,
* PRi odnosi sa javnoscu,
+ Upravljanje u novom drustvu,
* Filozofija menadzmenta,
* Globalizacija,
+ Selekcija menadZzmenta ljudskih resursa
* Timski rad
Nastavni predmeti iz oblasti menadZmenta u sportu (organizacija i upravljanje):
* MenadZment u sportu,
+ Marketing u sportu,
« MenadZment sportskih objekata,
* MenadZment sportskih manifestacija,
* Finansijski menadZzment u sportu,
* Misija i vrijednosti u sportu,
* Sportsko-propagandni menadzment,
* MenadZment u sportskoj rekreaciji
* Nove tehnologije u sportu
* PR u sportu
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Doktor nauka u Sportu

Fakultet sporta i tjelesnog odgoja, Univerzitet u Sarajevu

Adresa: Patriotske lige 41, http://www.fasto.unsa.ba/, 71000, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina
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U svojoj bogatoj profesionalnoj karijeri, uspjeSno sam obavljao poslove pomocnika
ministra za visoko obrazovanje i nauku u Kantonu Sarajevo i stru¢nog savjetnika za kulturu
u Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo.

Na tim veoma slozenim rukovodeéim poslovima, intenzivno sam radio na uvodenju u
zakonodavno-pravni okvir Kantona Sarajevo, sistem visokog obrazovanje u skladu sa
Bolonjskom Deklaracijom.

Novom kurikularnom reformom visokog obrazovanja koja se tada zvani¢no uvodi u Zakon
o visokom obrazovanja Kantona Sarajevo, ¢ime sam dao svoj doprinos da se Bosna i
Hercegovina ali i Kanton Sarajevo prikljuce Evropskom prostoru viskokog obrazovanja
zanovanom na evropskim principima, zbog ¢ega studenti Univerziteta u Sarajevu, po prvi
put sa svojim diplomama postaju prepoznatljivi na trzistu rada u Evropi i Svijetu.

Neupitno je da je tadasnji moj rad predstavljao poseban izazov ali i svojevrstan li¢ni pecat
moje profesionalne karijere.

Uc€estvovao sam u brojnim struénim komisijama u izradi zakona i drugih podzakonskih akata
od interesa za djelatnost obrazovanja ali i sporta kao $to su:

* Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo, predsjednik komisije

* Elaborat o integraciji Univerziteta u Sarajevu, koordinator ekspertne liste

« Strategija razvoja visokog obrazovanja Kantona Sarajevo, koordinator u ime Ministarstva
obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo

* Pravilnik o akademskim, naucnim i stru¢nim zvanjima Kantona Sarajevo koordinator u
ime Ministarstva obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo

« Zakon o studentskom organizovanju Kantona Sarajevo, predsjednik strucne komisije

« Zakon o sportu Kantona Sarajevo, ¢lan strucne komisije

« Strategija razvoja Kantona Sarajevo do 2015.godine, ¢lan ekspertne komisije

* Kriteriji za finansijsku podrsSku sporta Kantona Sarajevo predsjednik ekspertne komisije

* Lista eksperata za izbor drZavnih sluZbenika u podrucju sporta, tjelesnog odgoja i
obrazovanja Agencije za drZavnu sluZbu FBiH 2006/2007. godina, Clan ekspertne
komisije

* Konsultant menadZer na Projektu za rekonstrukciju i obnovu Olimpijskog sportskog
kompleksa Zetra, “Works Monitoring Comision"pod rukovodstvom Medunarodnog
olimpijskog komiteta (I0C-a), ¢lan ekspertne komisije

* Izbor sportiste stoljeca BiH-2005 godina (Mirza Delibasic), ¢lan strucne komisije

* Audit sistema kvaliteta u skladu sa ISO 9001:2000- interni auditor

* Medunarodni program Eurathlon (Olimpijada mladih), ¢lan organizacionog odbora

* Antidoping kontrola BiH, ¢lan komisije za 2002 godinu

« Clan redakcijskog kolegija za izradu publikacije “Sarajevski maraton 1992-1995",

KOMUNIKACIJSKE VJESTINE | ISKUSTVA

Posebno naglaSene vjeStine uspjeSnog komuniciranja i pregovaranja povezane sa
upravljanjem objektima i IT-om. Posjeduje snazne osobine prilagodavanja na novonastale
okolnosti sa sposobnosS¢u istovremenog upravljanja nekoliko projekata. Ima izuzetne
kontakte u drustvu te je kao takav veoma pouzadn lobista. Fokusiran sam na izvrsnost,
zakonitost i efektivnost u izvrSavanju poslova. Posjedujem naglasene interpersonalne i
komunikacijske vjeStine; snazne meduljudske i komunikacijske vjeStine; poznavanje MS
Office paketa, sposobnost zajedni¢kog rada kao dio tima; rjeSavanje problema; liderstvo;
pedantna paznja prema detaljima; odli¢ne organizacione vjestine; stalozen pod pritiskom.
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         <p>Ja sam Almir Mašala, redovni univerzitetski profesor,</p><p><br></p><p>Sa akademskim izborom iz predmeta Menadžment u sportu i sa&nbsp;izborom na naučnu oblast Organizacija i u upravljanje u sportu Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja, Univerziteta u Sarajevu.</p><p>Do danas sam publikovao preko 70 naučnih radova koje prate relevantne baze podataka, objavio jedan univerzitetski udžbenik, tri knjige, dvije stručne publikacije, sa preko 60 citata.</p><p>Uža naučna oblast obuhvata značajan dio naučnih segmenata sa naučnim temama:</p><ul><li>Educational Management,</li><li>Educational Administration,</li><li>Marketing is the activity,</li><li>Set of institutions, and processes for creating, communicating, delivering, and exchanging offerings that have value for customers, clients, partners, and society at large,</li><li>&nbsp;Higher Education expert,</li><li>Quality insurance expert</li></ul><p><br></p><p>Doktorirao sam na multidisciplinarnoj temi Modeli menadžmenta sportskih organizacija održivog razvoja, koja je rađena u saradnji Ekonomskim Fakultetom u Sarajevu i Fakultetom sporta i tjelesnog odgoja u Sarajevu – Univerziteta u Sarajevu, uža naučna oblast Menadžmenta i organizacija i Organizacija i upravljanje u sportu. Bivši sam pomoćnik ministara visokog obrazovanja i nauke Kantona Sarjevo kao i stručni savjetnik u Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo.</p><p><br></p><p>Proveo sam značajno vrijeme i iskustvo kroz rad u organima uprave Kantona Sarajevo, više od trinaest godina, što me svrstava u red izuzetno referentnih rukovodećih državnih službenika u oblasti visokog obrazovanja, kulture i sporta.&nbsp;</p><p>Posebno naglašene vještine uspješnog komuniciranja i pregovaranja povezane sa upravljanjem objektima i IT-om. Posjedujem snažne osobine prilagođavanja na novonastale okolnosti sa sposobnošću istovremenog upravljanja nekoliko projekata. Imam izuzetne kontakte u društvu te sam kao takav veoma pouzdan lobista. Fokusiran sam na izvrsnost, zakonitost i efektivnost u izvršavanju poslova.&nbsp;</p><p>Imam naglašene interpersonalne i komunikacijske vještine; snažne međuljudske i komunikacijske vještine; poznavanje&nbsp;MS Office paketa, sposobnost zajedničkog rada kao dio tima; rješavanje problema; liderstvo; pedantna pažnja prema detaljima; odlične organizacione vještine; staložen pod pritiskom.</p><p class="ql-align-justify"><br></p><p class="ql-align-justify">Nastavni predmeti iz oblasti ekonomije:</p><ul><li class="ql-align-justify">Menadžment ljudskih resursa,</li><li class="ql-align-justify">Strateški menadžment,</li><li class="ql-align-justify">PR i odnosi sa javnošću,</li><li class="ql-align-justify">Upravljanje u novom društvu,</li><li class="ql-align-justify">Filozofija menadžmenta u sportu,</li><li class="ql-align-justify">Globalizacija,</li><li class="ql-align-justify">Selekcija menadžmenta ljudskih resursa</li><li class="ql-align-justify">Timski rad</li></ul><p class="ql-align-justify">Nastavni predmeti iz oblasti menadžmenta u sportu (organizacija i upravljanje):</p><ul><li class="ql-align-justify">Menadžment u sportu,</li><li class="ql-align-justify">Marketing u sportu,</li><li class="ql-align-justify">Menadžment sportskih objekata,</li><li class="ql-align-justify">Menadžment sportskih manifestacija,</li><li class="ql-align-justify">Finansijski menadžment u sportu,</li><li class="ql-align-justify">Misija i vrijednosti u sportu,</li><li class="ql-align-justify">Sportsko-propagandni menadžment,</li><li class="ql-align-justify">Menadžment u sportskoj rekreaciji</li><li class="ql-align-justify">Nove tehnologije u sportu</li><li class="ql-align-justify">PR u sportu</li></ul><p class="ql-align-justify"><br></p>
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                     ISKUSTVA
                     <p class="ql-align-justify">U svojoj bogatoj profesionalnoj karijeri, uspješno je obavljao poslove pomoćnika ministra za visoko obrazovanje i nauku u Kantonu Sarajevo i stručnog savjetnika za kulturu i sport u Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo.</p><p class="ql-align-justify">Na tim veoma složenim rukovodećim poslovima, intenzivno radi na uvođenju u zakonodavno-pravni okvir Kantona Sarajevo, sistem visokog obrazovanje u skladu sa Bolonjskom Deklaracijom.</p><p class="ql-align-justify">Novom kurikularnom reformom visokog obrazovanja koja se tada zvanično uvodi u Zakon o visokom obrazovanja Kantona Sarajevo, čime se Bosna i Hercegovina ali i Kanton Sarajevo priključuju Evropskom prostoru viskokog obrazovanja zanovanom na evropskim principima, studenti Univerziteta u Sarajevu po prvi put sa svojim diplomama postaju prepoznatljivi na tržištu rada u Evropi i Svijetu.</p><p class="ql-align-justify">Neupitno je da je tadašnji moj rad predstavljao poseban izazov ali i svojevrstan lični pečat moje profesionalne karijere</p><p class="ql-align-justify">Učestvovao je u brojnim stručnim komisijama u izradi zakona i drugih podzakonskih akata od interesa za djelatnost obrazovanja ali i sporta kao što su:</p><ul><li class="ql-align-justify"><em>Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo, predsjednik komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Elaborat o integraciji Univerziteta u Sarajevu, koordinator ekspertne liste</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Strategija razvoja visokog obrazovanja Kantona Sarajevo, koordinator u ime Ministarstva obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Pravilnik o akademskim, naučnim i stručnim zvanjima Kantona Sarajevo koordinator u ime Ministarstva obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Zakon o studentskom organizovanju Kantona Sarajevo, predsjednik stručne komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Zakon o sportu Kantona Sarajevo, član stručne komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Strategija razvoja Kantona Sarajevo do 2015.godine, član ekspertne komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Kriteriji za finansijsku podršku sporta Kantona Sarajevo predsjednik ekspertne komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Lista eksperata za izbor državnih službenika u području sporta, tjelesnog odgoja i obrazovanja Agencije za državnu službu FBiH 2006/2007. godina, član ekspertne komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Konsultant menadžer na Projektu&nbsp;za rekonstrukciju i obnovu&nbsp;Olimpijskog sportskog kompleksa Zetra, “Works Monitoring Comision”pod rukovodstvom Međunarodnog olimpijskog komiteta (IOC-a), član ekspertne komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Izbor sportiste stoljeća BiH-2005 godina (Mirza Delibašić), član stručne komisije</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Audit sistema kvaliteta u skladu sa ISO 9001:2000- interni auditor</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Međunarodni program Eurathlon (Olimpijada mladih), član organizacionog odbora</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Antidoping kontrola BiH, član&nbsp;komisije za 2002 godinu</em></li><li class="ql-align-justify"><em>Član redakcijskog kolegija za izradu publikacije “Sarajevski maraton 1992-1995”.&nbsp;&nbsp;</em></li></ul>
                
            
        
         
             
                 KOMUNIKACIJSKE VJEŠTINE I ISKUSTVA
                 <p>Posebno naglašene vještine uspješnog komuniciranja i pregovaranja povezane sa upravljanjem objektima i IT-om. Posjeduje snažne osobine prilagođavanja na novonastale okolnosti sa sposobnošću istovremenog upravljanja nekoliko projekata. Ima izuzetne kontakte u društvu te je kao takav veoma pouzadn lobista. Fokusiran je na izvrsnost, zakonitost i efektivnost u izvršavanju poslova.&nbsp;</p><p>Ima naglašene interpersonalne i komunikacijske vještine; snažne međuljudske i komunikacijske vještine; poznavanje&nbsp;MS Office paketa, sposobnost zajedničkog rada kao dio tima; rješavanje problema; liderstvo; pedantna pažnja prema detaljima; odlične organizacione vještine; staložen pod pritiskom.</p>
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