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The example of Epidaurus clearly shows the integration of 
ancient "sport" and theater tradition and sanctuary (Asclepius)



Interim summary: 
Challenges of sustainable regional development 

• Regional development is a multidimensional concept that is determined 
by many factors (a.o., socio‐culture and socio‐economy, stakeholder 
involvement etc.). This poses a difficult challenge for planning and 
evaluating activities and measures. 

• A multitude of objectives (neutral, complementary or even conflicting) 
formulated by a diverse range of stakeholders need to be categorized 
and integrated.

• To address the specific requirements and to accomplish the task of 
planning and evaluating regional development initiatives, esp. with the 
claim of sustainable development, a holistic approach is needed. 



The pilot region Epidaurus / GR

• Regions can only pursue sustainable economic, social and ecological 
development if their typical, distinctive cultural, geographical and 
historical characteristics are incorporated. 

• The Greek city of Epidaurus offers itself as a model region in a special 
way.



The pilot region Epidaurus / GR

• The small community in the north‐east of the Greek peninsula of 
Peloponnes has an outstanding national and international importance, 
not only because of the annual Athens and Epidaurus Festival. 

• It is also located in the center of the ancient world of sports, not far from 
the four Panhellenic games of Olympia, Isthmia, Delphi and Nemea. 

• In this respect, Epidaurus is an ideal place to explore the historical 
references and synergies of sports, culture and tourism as well as the 
social reality and socio‐economic impact of the various businesses and 
events .



Project aim and research focus

• The aim of the long‐term research cooperation is to develop an overall 
destination development strategy for Epidaurus and the Argolis region, 
seeking to examine alternative modes of sustainable touristic, economic 
and cultural development. 

• This includes seeking new ways to expand its touristic period by 
developing unique sports and cultural activities around its well‐known 
historic monuments.
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“Program managers across private and public sectors are being asked
to describe and evaluate their programs
in new ways. People want managers to 
present a logical argument
for how and why the program is addressing a specific customer need and how 
measurement and evaluation will assess and improve program effectiveness. 
Managers do not have clear and logically consistent methods to help them with 
this task.” …they will be able to 
provide accountability information to stakeholders, 
as well as make decisions regarding needed improvements to improve the 
quality of the program.” 

McLaughlin, J. A., Jordan, G. B. (1999): Logic Models: A Tool for Telling Your Program’s Performance 
Story, Evaluation and Program Planning, Volume 22, Number 1, February 1999.

Identify and operationalize goals together with the stakeholders: Logic 
Model and Strategy Canvas
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Motivation for participation through publications and presentations at 
international conferences (examples)

Kaiser‐Jovy, S.; Ginis, D.; Becker, T. (2023), Socio‐economics of sustainable regional development – the 
example of the Greek municipality of Epidaurus. 9th International Conference on Management 
Studies (ICMS‐2023,) September, 10, Istanbul.

Kaiser‐Jovy, S.; Becker, T. (2023), Sustainable regional and tourism development. Bühler, A., Nufer, G. 
(Ed.) (2023): Nachhaltigkeitsmanagement in Sport und Kultur, Berlin: ESV

Becker, T.; Kaiser‐Jovy, S. (2022), A Strategy Framework for Regional Development. CIET 2022 Valencia 
Conference Proceedings, Florida University, Valencia.

Kaiser‐Jovy, S.; Becker, T. (2021), Sustainable Events Management. Wellbrock, W., Ludin, D. (Hg.), 
Nachhaltiger privater und öffentlicher Konsum – Best Practices aus Wissenschaft, Gesellschaft und 
Unternehmenspraxis. Springer: Gabler.

Kaiser‐Jovy, S.; Becker, T.; Vujičić, M. D.; Ginis, D.; Klausmann, S. (2019), Measuring the impacts of 
medium sized regional sport events – what is in it for the community and can they contribute to 
sustainable development of a tourist destination?, Proceedings of International Tourism Conference 
(ITCD), Dubrovnik.

Becker, T.; Kaiser‐Jovy, S. (2014), Towards a Theory of Event Management. 2014 Global Business 
Conference, Innovation Institute Zagreb, Dubrovnik (HR).





Networking the players and opening doors: Creating business 
opportunities. Example: the British company Team Kinetic
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Establishing research relations ...



Last but not least …



Integration into international research networks and collaborations. 
Example: The American College of Greece / Deree (Athens, GR)



Integration into multidisciplinary research networks. 
Example: the DFG‐funded "Urban Morphosis Lab" 

Prof. Dr. Lauren Ugur
International Tourism Management
Heilbronn University



Professors und Coaches 2023 (a.o.) 
•  Prof. Dr. Timo Becker, University of Applied Sciences Kaiserslautern
•  Chris Martin, Team Kinetic, Manchester
•  Dimitri Ginis, City Council of Epidavros
•  Prof. Gian Andrea Garancini, European Union ‐ International Chamber 

of Commerce
•  Prof. Keith Hunter, Ph.D., University of San Francisco
• Prof. Dr. Gernot Wolfram, Macromedia University of Applied Sciences, 

Berlin
•  Prof. Bill Baltzopoulos, Ph.D., John Moors University, Liverpool
• Prof. Stella Leivadi, Ph. D., The American College of Greece, Athens
•  Prof. Stella Sylaiou, Ph. D., International Hellenic University, 

Thessaloniki
•  Yannis Koukmas, Director of Audience Development and Participation, 

Eleusis ‐ European Capital of Culture



Last but not least: Providing a stage for political actors ... 
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Case study: Socioeconomic impact of Epidavros Action



Literature Review
• Event‐induced tourism has been widely studied with respect to sporting mega‐events 

such as the Summer Olympic Games and the FIFA World Cup (Kaiser et al. 2013). 
• According to Blake (2005) the economic impact varies at each location across city, region 

and country and the impact is in part inversely dependent on the current status of the 
destination. 

• Furthermore, their various stakeholders see events controversially. Event opponents 
usually emphasize the fact that they may bring “fresh” money into the local and/or 
regional economy, which then leads to jobs, additional income and taxes. In addition, 
potential (positive) image effects as well as influences on urban development and 
modernization are mentioned repeatedly. 

• Event opponents again come up with an inefficient use of taxpayers’ money, typically 
overhasty planning and decision‐making, as well as high opportunity costs. 



Literature Review (II)
• Small and medium size regional sport events and their various effect as 
well as challenges and opportunities in contrast didn’t receive much 
research attention. 

• This is even more surprising as they appear to be favorable to large 
international (“mega”) events regarding the prospects of sustainable 
development of tourist destinations: Although their overall effects usually 
are much smaller, the costs of organization and infrastructure as well as 
negative externalities (incl. crowding‐out effects) typically are disproportio‐
nately smaller. 

• It is suggested that medium sized regional sport events can be a significant 
economic stimulus of which the local communities may benefit directly 
and indirectly in various ways. 



Methodology

Preuss 2008
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Epidavros Action generated a direct turnover of approx. 
150.000 EUR on the race weekend (“primary impulse”)

‐ excluding multiplier effects (future investments), 
‐ excluding all visitors who were not accompanying an 

athlete,
‐ excluding all indirect/long‐term image and marketing 

effects (media coverage) and
‐ excluding all social/community effects (social cohesion, 

volunteering).

Discussion



The event brought approx. 1.000 people (athletes and 
visitors) to Epidaurus who wouldn’t have been there without 
the event, which led to a good use of hotel capacity and thus 
also raised interest in the regions various cultural and historic 
spots. 

Satisfaction of both athletes and spectators was high, this 
increases the probability of people coming back and giving 
good recommendations.

Discussion



A small and regional event can be a significant economic 
stimulus of which the local community may benefit in various 
ways. 

Being appropriately integrated into the destination‐marketing 
strategy and given the support and the involvement of the local 
community and the various stakeholders it can also 
significantly contribute to prosperity and sustainable 
development of a touristic destination. 

Discussion



1. Leverage effect
Small events may lead to people prolonging their stay, 
bringing more people with them and thus also raise interest 
in the regions other tourist and cultural offerings. This will 
leverage impact, not least by helping to shorten quiet/”off 
peak” periods. 

2. Community involvement
Small regional events can have a strong positive effect on 
social cohesion involving people / volunteers from different 
age groups and backgrounds.

Implications



3. Positive impact ratio 
Especially in the case of small regional events, even if the 
overall impacts might be smaller, the positive effects may 
outweigh the disadvantages.

4. Evaluation
Continuous scientific evaluation can provide strong evidence 
regarding the impact and lead to best possible 
recommendations for action. 

Implications



Join us at ISSD 2024, June 2‐6, Palea
Epidavros, Greece


