


 
 
 
 
 
 
 

 
I Z V J E Š T A J 

SA PRIJEDLOGOM ZA IZBOR U SVA ZVANJA ZA NASTAVNI PREDMET 
MENADŽMENT U SPORTU (IZVRŠILAC 1) 

 
Nakon uvida u dokumentaciju analizu dostavljenog materijala, a imajući u vidu sve zakonske i 
statutarne odredbe, te akademske principe, Komisija konstatuje da se za navedni Konkurs 
prijavio jedan kandidat dr. sc. Almir Mašala, vanredni profesor, sa izborom za nastavni predmet 
Menadžment u sportu i vanredni profesor iz naučne oblasti Organizacija i upravljanje u sportu na 
Fakultetu sporta i tjelesnog odgoja Univerziteta u Sarajevu te je kao takva izvršila validan uvid u 
njegov dosadašnji naučno-stručni i pedagoški rad i s tim u vezi utvrdila zaključak i prijedlog za 
odlučivanje na sjednici Vijeća fakulteta sporta i tjelesnog odgoja Univerziteta u Sarajevu. 
 

IZVJEŠTAJ O KANDIDATU 
 
Dr. sci Almir Mašala, nastavnik je u zvanju vanrednog profesora za nastavni predmet Menadžment u 
sportu kao i za Naučnu oblast organizacija i upravljanje u sportu, Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja 
Univerziteta u Sarajevu. Kandidat je izvršio prijavu na Konkurs u zakonskom roku i izjasnio se za 
izbor u zvanje redovnog profesora za nastavni predmet Menadžment u sportu. 
 
BIOGRAFIJA KANDIDATA 

  

Prezime: 
MAŠALA 

Ime: ALMIR Očevo ime: MUHAMED 

Pol: Muški 

 

Datum rođenja: 

14.12.1969.godine 

Mjesto rođenja: 

GORAŽDE 

Nacionalnost:  Bošnjak  

Državljanin: Bosna i Hercegovina  

Bračno stanje: Oženjen  

Stalna adresa boravka: MUHAMEDA 
HADŽIJAHIĆA 28 

Trenutna adresa: MUHAMEDA HADŽIJAHIĆA 
28 

Stalni broj telefona: + 387 61 108 872 Trenutni broj telefona: + 387 61 108-872;  

Broj faksa (ako imate):+387 33 562 218 E-mail: almir.masala@gmail.com 



 
 
 
 
 
 
 

Obrazovanje: 

A. Univerzitet u Sarajevu 
B. Univerzitet u Tuzli 
C. Univrzitet  u Sarajevu 

Naziv, sjedište i država Pohađao/la 

   od         do 
Diploma Naučna oblast  

Univerzitet u Sarajevu 
Sarajevo 

Bosna i Hercegovina 

1988 1994 Profesor fizičke kulture Tjelesna kultura i sport 

Univerzitet u Tuzli  

Tuzla 

Bosna i Hercegovina 

1998 2002 Magistar u oblasti nauka 
fizičke kulture 

Naučna oblast: 

Organizacija i upravljanje 
u sportu  

Univerzitet u Sarajevu 

Sarajevo 

Bosna i Hercegovina 

2004 2008 Doktor nauka u oblasti 
sporta i tjelesnog odgoja 

Naučna oblast: 

Organizacija i upravljanje 
u sportu - Menadžment u 
sportu 

Univerzitet u Sarajevu 

Sarajevo 

Bosna i Hercegovina 

2008 2009 Izbor u zvanje docenta Predmet: 

Menadžment u sportu  

Univerzitet u Sarajevu 

Sarajevo 

Bosna i Hercegovina 

2009 2012 Izbor u zvanje vanrednog 
profesora 

Predmet: 

Menadžment u sportu  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

Predavanja na skupu nacionalnog i međunarodnog značaja: Broj 8 

 
a. V Savjetovanje, Reforma visokog obrazovanja, Univerzitet u Sarajevu, 2011 godine, 

Sarajevo. 
b. Savjetovanje pedagoga tjelesnog odgoja, Sportski savez BiH, Zaostrog – Hrvatska 

2010.godine 
c. Savjetovanje pedagoga tjelesnog odgoja, Sportski savez BiH, Neum – BiH 2004.godine 
d. Međunarodni seminar “Menadžment i marketing u sportu” u Sarajevu 2004.godine,  
e. Međunarodni ljetni koledž Tuzla 2003 i 2004.godine 
f. Predavač po pozivu Internacionalni Univerzitet u Goraždu 2016/2017.godina 
g. Predavač na III ciklusu doktorskog studija Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja u Sarajevu 
h. Član uređivačkog kolegija Časopisa Sport science 
i. Šef Katedre organizacija i upravljanje u sportu Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja u 

Sarajevu 
 

Profesionalna nadogradnja / usavršavanja: Broj 3 

 Interni auditor – Sistem kvaliteta prema ISO normi 9001:2000 
 Sportska kraijera: Aktivan fudbaler FK. Radnički- Goražde, aktivan fudbaler FK Sarajevo, 

omladinski reprezentativac Bosne i Hercegovine, aktivan fudbaler  FK Famos- Hrasnica 
 Više puta proglašavan njboljim igračem fudbalskih turnira 

 
Članstvo/učešće u ekspertnim tijelima i stručnim komisijama: Broj 16 

 
1. Zakon o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo, član stručne komisije 
2. Elaborat o integraciji Univerziteta u Sarajevu, član ekspertne liste 
3. Strategija razvoja visokog obrazovanja Kantona Sarajevo, koordinator u ime Ministarstva 

obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo 
4. Pravilnik o akademskim, naučnim i stručnim zvanjima Kantona Sarajevo koordinator u ime 

Ministarstva obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo 
5. Zakon studentskom organiziranju Kantona Sarajevo, član stručne komisije 
6. Zakona o sportu Kantona Sarajevo, član stručne komisije  
7. Strategije razvoja Kantona Sarajevo do 2015.godine, član ekspertne komisije 
8. Kriteriji za finansijsku podršku sporta Kantona Sarajevo 
9. Lista eksperata za izbor državnih službenika u području sporta, tjelesnog odgoja i obrazovanja 

Agencije za državnu službu FBiH 2006/2007. godina, član ekspertne komisije  
10. Konsultant menadžer na Projektu  za rekonstrukciju i obnovu  Olimpijskog sportskog 

kompleksa Zetra, “Works Monitoring Comision”pod rukovodstvom Međunarodnog 
olimpijskog komiteta (IOC-a), član ekspertne komisije  

11. Izbor sportiste stoljeća BiH-2005 godina (Mirza Delibašić), član stručne komisije 
12. Audit sistema kvaliteta u skladu sa ISO 9001:2000- interni auditor 
13. Međunarodni program Eurathlon (Olimpijada mladih), član organizacionog odbora 
14. Antidoping kontrola BiH, član  komisije za 2002 godinu 
15. Član odbora za kvalitet Univerziteta u Sarajevu 2016-2020 
16. Član stručne komisije za izradu Standarda i normativa za obavljanje djelatnosti u visokom 

obrazovanju Kantona Sarajevo, 2018.godina 
 

Radno iskustvo: Broj 4 



 
 
 
 
 
 
1. Od (mjesec,godina): 

01. Jula, 2009.godine  

Do  daljnjeg Tačan naziv Vašeg radnog mjesta: 

Univerzitetski profesor  

Naziv poslodavca (ustanova, preduzeće): 

JU Fakultet sporta i tjelesnog odgoja 

Vrsta posla: 

- Nastavnik u akademskom zvanju vanredni 
profesor,  

- Šef Katedre organizacija i upravljanje u 
sportu 

Adresa poslodavca (ustanova, preduzeće): 

Patriotske lige br.44 

Ime pretpostavljenog: 

Prof. dr Haris Alić, dekan 

Broj Vaših podređenih: Nema Trenutno zaposlen na navedenom radnom mjestu 

Opis radnih dužnosti: 

 Realizira aktivnosti iz domena nastavno-naučnog procesa 
 Realizira aktivnosti iz domena naučno istraživačke djelatnosti 
 Sistemsko  praćenje, vrednovanje i ocjenjivanja studenata 
 Mentorstva i tutorstva u radu sa studentima 
 Poslovi rukovođenja  iz nadležnosti Katedre organizacija i upravljanje u sportu 
 Osigurava blagovremeno, zakonito i pravilno vršenje svih poslova iz nadležnosti organizacione 

jedinice kojom rukovodi, 
 Učešće u radu komisija i drugih tijela 

 

2. Od (mjesec,godina): 

decembar, 
2006.godine  

Do juni 2009.godine Tačan naziv Vašeg radnog mjesta: 

Pomoćnik ministra za visoko obrazovanje i nauku u  
Ministarstvu obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo 

Naziv poslodavca (ustanova, preduzeće): 

Kanton Sarajevo 

Vrsta posla: 

Pomoćnik ministra za visoko obrazovanje i nauku 
Kantona Sarajevo 

Adresa poslodavca (ustanova, preduzeće): 

Reisa Džemaludina Čauševića br.1 

Ime pretpostavljenog: 

Mr.sc. Safet Kešo, ministar 

Broj Vaših podređenih: 

Dva 

Razlozi zbog kojih ste napustili posao: Mogućnosti 
daljnjeg naučnog i profesionalnog usavršavanja. 

Opis radnih dužnosti: 

 Neposredno rukovodi osnovnom organizacionom jedinicom- Sektorom za visoko obrazovanje i 
nauku, za  koje je zadužen i u tom pogledu organizira vršenje svojih poslova iz nadležnosti te 
jedinice; 

 Raspoređuje poslove na službenike i namještenike i daje im upute o načinu vršenja poslova; 
osigurava blagovremeno, zakonito i pravilno vršenje svih poslova iz nadležnosti organizacione 
jedinice kojom rukovodi, 



 
 
 
 
 
 

 Redovno upoznaje ministra  o stanju i problemima u vezi vršenja poslova iz nadležnosti 
organizacione jedinice,  

 Predlaže poduzimanje potrebnih mjera ; vrši najsloženije poslove iz nadležnosti organizacione 
jedinice, 

 Izvršava poslove po nalogu ministra i odlučuje o pitanjima za koje je ovlašten posebnim rješenjem 
ministra. 

 

 

3. Od (mjesec,godina): 

Mart, 1997.godine  

Do (mjesec, godina): 
decembar, 2006.godine 

Tačan naziv Vašeg radnog mjesta: 

Stručni savjetnik u Ministarstvu kulture i sporta 
Kantona Sarajevo 

Naziv poslodavca (ustanova, preduzeće): 

Kanton Sarajevo 

Vrsta posla: 

Stručni savjetnik za sport i fizičku kulturu 

 

Adresa poslodavca (ustanova, preduzeće): 

Reisa Džemaludina Čauševića br.1 

Ime pretpostavljenog: 

Ivica Šarić, ministar 

Broj Vaših podređenih: 

Jedan 

Razlozi zbog kojih ste napustili posao: 

Prelazak na novu dužnost u Ministarstvu obrazovanja 
i nauke Kantona Sarajevo 

Opis radnih dužnosti: 

 Poslovi provođenja nadzora nad zakonitošću rada koje obuhvata područje Ministarstva kulture i 
sporta, 

 Učestvuje u izradi nacrta i prijedloga budžeta kao i njegovog praćenja i realizacije,  
 Analizira  materijale kojim se vrši informisanje nadležnih organa i predlaže mjere radi utvrđivanja 

politike kojom se osigurava izvršavanje zakona , drugih propisa i opštih akata u oblasti kulture i 
sporta 

 Priprema elaborate, studije, programe, projekte, planove, procjene i projektne zadatke,  
 Prati, istražuje promjene i pojave u području sporta, priprema dokumentaciju o tim promjenama, 

utvrđuje stanje i posljedice koje mogu eventualno nastupiti, priprema i poduzima odgovarajuće 
mjere, 

 Priprema programe istraživanja, vrši predlaganje metodoloških rješenja prava i odgovornost u toku 
realizacije tih programa, 

 Osigurava potpuno provođenje utvrđene politike i izvršavanje zakonskih propisa iz ove oblasti, 
 Izrađuje, vodi i održava propisane evidencije u obasti sporta, tipske izvještaje, redovne i periodične, 
 Pruža konsultantsku pomoć javnim ustanovama i drugim organizacijama društvenog karaktetra, 
 Savjetodavne funkcije,  
 Poslovi izrade fisibiliti studija i strategija razvoja, naučnih i stručnih analiza Kantona Sarajevo, 
 Poslovi organiziranja i vođenja analitičkih baza podataka, 
 Druge poslove po nalogu Ministra. 

 



 
 
 
 
 
 
4. Od (mjesec,godina): 

Februar 1996.godine 

Do (mjesec, godina): 
Mart. 1997.godine 

Tačan naziv radnog mjesta: 

Profesor u srednjoj školi   

Naziv poslodavca (ustanova, preduzeće): 

Srednja mješovita saobraćajna škola  

Vrsta posla: 

Profesor tjelesnog i zdravstvenog odgoja 

Adresa poslodavca (ustanova, preduzeće): 

Velešići bb. - Sarajevo 

Ime pretpostavljenog: 

Jasmina Varatanović, direktor 

Broj Vaših podređenih: 

_ 

Razlozi zbog kojh ste napustili posao: 

Mogućnosti daljnjeg naučnog usavršavanja i 
napredovanja, izazovi i stručne kvalifikacije koje je 
ponudio novi posao. 

Opis radnih dužnosti: 

Profesor u nastavi tjelesnog i zdravstvenog odgoja 

 Provodi sistematski odgojno obrazovni uticaj na učenike kroz proces nastave, 
 Prati razvoj psihosomatski i morfofunkcionalnih osobensti kod učenika, 
 Kroz proces nastave utiče na  povećanje  navika za svakodnevnim vježbanjem, 
 Realizuje odgojno obrazovne funkcije,  
 U procesu nastave razvija elementarne kretne aktivnosti učenika, sitem lokomotornog aparata, 

psihomotorne osobine, nove vještine i tehnike sporta kod učenika, 
 Prati i ocjenjuje rad učenika,  
 Planira  razvoj zdrave psihosociološke ličnosti učenika, 
 Kreira aspekte resocijalizacije i lišavanja traumatskih posljedica kod učenika, 
 Organizira nastavna i vannastavna školska takmičenja i priredbe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

Znanje stranih jezika: Broj 1 

Jezik Poznavanje jezika A -odlično poznavanje: podjednako kao i maternji 
jezik 

 

B - vrlo dobro poznavanje : tečnost u razgovoru i 
ispravnost u pisanju; od zaposlenog očekuje da se 
neovisno služi jezikom u radnim zadacima, priprema 
različite pismene materijale u vezi s poslom. 

C - ograničeno poznavanje: dobro poznavanje jezika 
gdje se od zaposlenog očekuje da učestvuje u 
razgovorima ili na  sastancima, čitanje i razumijevanje 
tekstova u vezi sa poslom  i pisanje jednostavnijih. 

D - minimalno poznavanje: dovoljno ili minimalno 
služenje jezikom, gdje se od zaposlenoga traži da 
razumije jednostavne razgovore, obraćanja na stranom 
jeziku, ili čitanje najjednostavnijih tekstova. 

Engleski jezik A B C D 

 A B C D 

 A B C D 

 A B C D 

Služenje računarom: Broj 7 

 Windows xp professional 
 Microsoft office Word 
 Microsoft office Exel 
 Microsoft office Power Point 
 Internet Explorer 
 SPSS 12 
 FUZZY LOGIC SET 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 

PODACI KOJI SE ODNOSE NA ISPUNJENE USLOVA ZA IZBOR U VIŠE 
ZVANJE, REDOVNI PROFESOR ZA NASTAVNI PREDMET MENADŽMENT U 
SPORTU  

 

OBJAVLJENE PUBLIKACIJE UNIVERZITETSKA I FAKULTETSKA IZDANJA 

1. Mašala. A., Rađo. I., (2017). Institucionalni okviri menadžmenta u sportu, Fakultet sporta 
i tjelesnog odgoja, Univerzitet u Sarajevu, Sarajevo. 
 

2. Mašala. A., (2018). Osnove marketinga u sportu, Fakultet sporta i tjelesnog odgoja, 
Univerzitet u Sarajevu, Sarajevo. 
 

3. Kovačević, E., E. Abazović, A. Filipović-Hadžiomeragić, A. Vilić-Švraka, E. Kazazović, 
S. Hasanbegović, M. Vrcić, H. Maksić, Z. Ademaj, J. Čongo, A. Mašala, R. Lakota, 
A.Mekić (2018).Pretilost djece u predškolskim ustanovana Kantona Sarajevo, 
Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo, Ministarstvo zdravstva 
Kantona Sarajevo, Udruženje „Sport i zdravlje“, Sarajevo, Štamparija Fojnica d.d. 
Fojnica. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
NAUČNI RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM I MEĐUNARODNIM ČASOPISIMA I 
PUBLIKACIJAMA 
 

1. Mašala, A., M. Ramović, R. Lakota, (2018). Utjecaj aktivnih i pasivnih korisnika na 
procjenu kvalitete sportskih proizvoda i njihovu gledanost na TV-u, Univerzitet u 
Travniku, Fakultet za menadžment i poslovnu ekonomiju u Travniku, Travnik, 
Univerzitetska hronika (rad u publikaciji, Potvrda, broj: 221/18 od 23.02.2018.godine). 
Indeks Copernikus i EBSCO. 
http://fmpe.edu.ba/index.php/naucni-rad/casopis 

2. Mašala, A., E. Konaković, E. Bajraktarević, H. Omeragić, H. Hasanbegović,  E. Husić, 
H. Firdus, D. Tirić, L. Sporišević, Z. Jatić, S. Mandić, A. Bajraktarević, (2017). P351 
Management of paediatrics in children – identification, evaluation and assesstment – the 
best health system for Bosnia and Herzegovina, British Medical Journal, str. 351. 
Scopus/SCImago.  
http://dx.doi.org/10.1136/archdischild-2017-313273.439 

3. Talović, M., I. Rađo, I. Mahmutović, Š. Ormanović, A. Mašala, A. Ćirić, A. Kljaho, D. 
Vranešić-Hadžimehmedović, D. Đedović, (2016). ANALYSIS OF THE CONTENTS OF 
TRAINING CAMPS OF EUROPEAN CLUBS, Association for Research, Education and 
Development "NIA", Sport Science – Vol. 9, Issue 1, str. 65-71. EBSCO TOC Premier.  
http://www.sportscience.ba/pdf/br17.pdf 

4. Jelešković, E., M. Talović, I. Rađo, I. Mahmutović, H. Alić, A. Mašala, Š. Ormanović, A. 
Ćirić,  D. Đedović, K. Dizdarević, (2016.). ANALYSIS OF ORGANISATIONAL 
STRUCTURE AND FINANCIAL ASPECT OF SUUCESSFUL EUROPEAN CLUBS, 
Association for Research, Education and Development "NIA", Sport Science - Vol. 9, 
Issue 1, str. 41-46. EBSCO TOC Premier. 
 http://www.sportscience.ba/pdf/br17.pdf 

5. Mašala, A., H. Alić, D. Vranešić-Hadžimehmedović, E. Jelešković, (2016). Analysis of 
factors of a market which affect usage of basic complementary sport products through 
appliance of function of research of a market, Fakultet sporta i tjelesnog odgoja 
Univerziteta u Sarajevu, Homosporticus - Vol. 18, Issue 1, str. 36-43. EBSCOHost. 
http://www.fasto.unsa.ba/documents_to_download/Homosporticus/Volume_18_Issue_1_
2016.pdf 

6. Mašala, A., E. Konaković, S. Mandić, A. Bajraktarević, (2016). Management of sports in 
children – identification, evaluation and assesstment injuries, IPA2016 str. 256.  
Vancouver,  Canada 
http://www.ipa2016.com/cfm/index.cfm?It=916&Id=1&Se=2&Lo=2&Sv=&Rn=1&AF=
202&AA=Download&AD=1955,734 

7. Bajraktarević, A., G. Todosijević, Z. Begić, A. Abduzaimović, B. Đukić, A. Mašala, E. 
Bešlagić, F. Krupić, (2016). Antibiotics therapy of pneumonia in children by CRP 
monitoring, International Pediatric Association & Canadian Paediatric Society, IPA2016 
str. 675. 
http://www.ipa2016.com/cfm/index.cfm?It=916&Id=1&Se=2&Lo=2&Sv=&Rn=1&AF=
202&AA=Download&AD=1955,734 



 
 
 
 
 
 

8. Bajraktarević, A., S. Mandić, L. Ahmetović, Z. Ahmetović, J. Tajić, N. Tajić, A. Mašala, 
A. Selimović, F. Krupić, (2016).  Management of tomato alerrgies in children, WILEY-
BLACKWELL, 111 RIVER ST, HOBOKEN 07030-5774, NJ USA, Clinical and 
experimental allergy – Vol. 46, Issue 12, str. 1673. Web of Science. 
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=Advance
dSearch&qid=2&SID=Y2gd3HIljIACnCCgdPS&page=1&doc=8&cacheurlFromRightCl
ick=no 
 

9. Bajraktarević, A., S. Užičanin, F. Krupić, A. Abduzaimović, E. Bešlagić, I. Suljević, A. 
Mašala, (2016). Management Preschool Children of Prader – Willi Syndrome, KARGER, 
ALLSCHWILERSTRASSE 10, CH-4009 BASEL, SWITZERLAND, Hormone research 
in paediatrics – Vol. 86, str. 341-342. Web of Science. 
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=Advance
dSearch&qid=2&SID=Y2gd3HIljIACnCCgdPS&page=1&doc=8&cacheurlFromRightCl
ick=no 
 

10. Talović, M., E. Jelešković, H. Alić, A. Mašala, Š. Ormanović, (2015). ANALYIS OF 
ADMINISTRATIVE CRITERIA OF FOOTBALL CLUBS IN BOSNIA AND 
HERZEGOVINA ON DIFFERENT LEVELS OF COMPETITION, Fakultet sporta i 
tjelesnog odgoja, Univerziteta u Sarajevu, Homosporticus – Vol. 17, Issue 2, str. 20-25. 
EBSCOHost. 
http://www.fasto.unsa.ba/documents_to_download/Homosporticus/Volume_17_Issue_2_
2015.pdf 

11. Mašala, A., I. Rađo, M. Talović, (2013). The effect of sports managers education on 
bussiness success in basketball, volleyball and handball, Fakultet sporta i tjelesnog 
odgoja Univerziteta u Sarajevu, Homosporticus - Vol. 15, Issue 2, str.  19-25. 
EBSCOHost. 
http://www.fasto.unsa.ba/documents_to_download/Homosporticus/Volume_15_Issue_2_
2013.pdf 

12. Bajraktarević, A., A. Pahor-Kurilić, M. Mioković, S. Trhulj-Putica, S. Penava, B. Đukić, 
L. Sporišević, A. Selimović, E. Mujičić-Selimović, A. Đurđević-Đulepa, Z. Zvizdić, K. 
Karavdić, A. Hadžimuratović, A. Mašala, A. Mekić, (2012.) Karate Influences on 
Asthma Management in Preschool Children, British Medical Journal, str. 1698-1700., 
Web of Science. 
http://adc.bmj.com/content/archdischild/97/Suppl_2/A480.1.full.pdf   

13. Rašidagić, F., Mašala, A. (2017). Uspješnost primjene operativnog menadžmenta u 
nastavi tjelesnog odgoja i sporta, Fakultet za menadžment u sportu Alfa BK Univerzitet 
Beograd, 13th International Scientific Conference SPORT IN TRANSITION, str. 48. 
COBISS.SR-ID 236173580. 
https://www.google.ba/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=
8&ved=0ahUKEwiN0LazkrnWAhVBtRQKHStlDOwQFgg7MAM&url=http%3A%2F%
2Fwww.alfa.edu.rs%2Fcontent%2Fdownload%2F3582%2F23524%2Fversion%2F1%2F
file%2Fapstrakti%2B2017%2Bdrugo%2Bizdanje.pdf&usg=AFQjCNEulcsAz7IhMzuTJk
YzQ64kEMIFhQ 



 
 
 
 
 
 

14. Mašala, A., H. Alić, D. Čaušević, (2017). Konflikti i njihov uticaj na kreiranje 
organizacijske klime, 13. Internacionalna konferencija SPORT U TRANZICIJI, Alfa BK 
Univerzitet, 13th International Scientific Conference SPORT IN TRANSITION,  str. 31. 
COBISS.SR-ID 236173580. 
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YzQ64kEMIFhQ 

15. Talović, M., I. Mahmutović, Š. Ormanović, E. Jelešković, H. Alić, A. Mašala, A. Ćirić, 
(2016). ANALYSIS OF FINANCIAL CRITERION OF FOOTBALL CLUBS IN B&H 
ON DIFFERENT LEVELS OF COMPETITION, Ss. Cyril and Methodius University in 
Skopje, Faculty of Physical Education, Sport and Health, 2nd International Scientific 
Conference Research in Physical Education, Sport and Health, str. 150-155. 
COBISS.MK -ID 101436682. 
http://www.vbm.mk/scripts/cobiss?ukaz=DISP&id=1536407640564329&rec=7&sid=1 

16. Mašala, A., (2016). Povezanost razvojnog  potencijala sportskog trzista BiH sa 
kvalitetom sportskih proizvoda, Fakultet za menadžment u sportu, Alfa BK Univerzitet, 
Beograd, 12th International Scientific Conference EDUCATION IN SPORT, str. 106-114. 
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17. Talović, M., I. Rađo, I. Mahmutović, Š. Ormanović, A. Ćirić, M. Đurić, A. Tuzović, E. 
Jelešković, H. Alić, A. Mašala, D. Čaušević, I. Doder, B. Turković, (2016). 
EDUCATION IN THE AREA OF HUMAN RESOURCES AS AN INDICATOR OF 
BUSINESS SUCCESS, Edukacijski fakultet Univerzitet u Travniku, 2nd Internationa, 
Sport, Science, Education and Development Conference InSEED 2016 str. 19-33.  
http://inssed.com/2016/zbornik2017.pdf 

18. Mašala, A., G. Manić, I. Mahmutović, (2015). Karakteristike i osobine menadžera u 
sportu, Fakultet za menadžment u sportu, Alfa univerzitet, Beograd, 10th International 
Scientific Conference CHALLENGES IN CONTEMPORARY SPORT MANAGEMENT, 
str. 195-205. COBISS.SR-ID 215470348. 
http://fms.alfa.edu.rs/content/download/1439/10924/version/1/file/Sadr%C5%BEaj-
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19. Talović, M., E. Jelešković, H. Alić, I. Mahmutović, A. Mašala, Š. Ormanović, (2015). 
Analiza infrastrukturalnog kriterija fudbalskih klubova u Bosni i Hercegovini na 
različitim nivoima takmičenja, Fakultet za menadžment u sportu, Alfa univerzitet, 
Beograd, 11th International Scientific Conference MANAGEMENT, SPORT, OLYMPISM, 
str. 175-181. COBISS.SR-ID 215397132.  
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20. Čović, N., A. Ćirić, Š. Ormanović, N. Smajlović, A. Mašala, N. Ajandžić, (2015). The 
role of sponsorship in the development of the athletic sport organizations, Fakultet za  
tjelesni odgoj i sport, Univerzitet u Tuzli, 8. Međunarodni kongres SPORT I ZDRAVLJE, 
str. 255-260. COBBIS.SI – ID 15379088932. 
http://www.sportandhealth.ftos.untz.ba/attachments/article/21/2015.pdf 

21. Mašala, A., I. Rađo, R. Lakota, A. Kljaho, (2015). Marketinška analiza izbora brenda 
suplementacioniranih proizvoda kod sportista u odnosu na nivo obrazovanosti prodavača 
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MENTORSTVO NA MAGISTARSKIM RADOVIMA 

U pogledu mentorstava na na postdiplomskom studiju po bolonjskom sistemu visokog 
obrazovanja  120 (ECTS) prof. dr Almir Mašala je imao devet (9) kandidata kojima je bio 
mentor i to: 
 

1. Gabrijela Pataki (2014) „Analiza uspješnosti strukture menadžmenta u veslačkim 
klubovima u Srbiji“,  

2. Samir Zečević „Razvoj generičkih strategija u funkciji finansijskog razvoja klubova 
domaće i eurolige“, 

3. Hamid Tanović „Analiza sadržaja sportskih proizvoda klizačkih disciplina u funkciji 
razvojne koncepcije održavanja EYOF-a 2017.“, 

4. Anil Ramić „Analiza sadržaja sportskih proizvoda alpskih disciplina u funkciji razvojne 
koncepcije održavanja EYOF-a 2017.“, 

5. Adi Kljaho „Istraživanje tržišta suplementacionih sportskih proizvoda sa visokim 
procentom proteina na području grada Sarajeva“, 

6. Helena Hadžić (2015) „Integralni pristup razvoju politike“, 
7. Vanja Ćatović (2016) „Uporedna analiza gledanosti domaćih u odnosu na inozemna 

takmičenja u fudbalu, košarci i rukometu na TV stanicama u BiH“, 
8. Nataša Hajdarević (2017) „Uticaj promjene marketinške koncepcije na poslovni i sportski 

uspjeh organizacija u sportu“, 
9. Ismar Hadžić (2017) „Medijska pokrivenost u sportu“, 

 

 
 
MENTORSTVA NA DOKTORSKIM RADOVIMA 
 

Prof. dr Almir Mašala, u skladu sa članom 159. alineja c) Statuta Univerziteta u Sarajevu nema 
mentorstvo na trećem ciklusu studija zbog objektivnih razloga.  Naime, kandidati koji su se 
usmjerili prema istraživačkim interesovanjima iz oblasti Organizacija i upravljanje u sportu se ne 
nalaze u takvim proceduralnim fazama u kojima im se određuje mentor što dokazuje orginalnom 
Potvrdom Studentske službe fakulteta broj: 02-1380/18 od 13.04.2018.godine i u vezi s tim 
priložio je supstiut sa tri  dodatna naučna rada objavljena u citatnim bazama u odnosu na 
minimalne uslove utvrđene zakonom.  
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
ORGINALNI STRUČNI USPJEH, PROJEKAT ILI ORGINALNI METOD  
 

1. Erasmus + projekat „Edukacija sportaša u poduzetništvu-Novi pristup dvojnoj karijeri 
sportaša-AtLETyC“, učešće u izgradnji interpersonalnih vještina. (Potvrda, broj: 015198-
17 od 30.11.2017. godine). 

2. Erasmus + projekat „Kako voditi sportski klub do uspješne budućnosti – SportGo“ 
(Potvrda, broj: 01232-17 od 20.01.2017. godine). 

3. Učešće u projektu „Akademija za prevenciju maloljetničkog prijestupništva“ u 
organizaciji Proacta Networks, 2016. godine (Zahvalnica, Sarajevo, maj 2016. godine).  

 
 

 
PODACI KOJI SE ODNOSE NA ISPUNJENJE USLOVA U ZVANJE VANREDNOG 
PROFESORA ZA PREDMET MENADŽMENT  U SPORTU 
 

 OBJAVLJENE PUBLIKACIJE UNIVERZITETSKA I FAKULTETSKA IZDANJA 

1. M. Ramadanović., M. Talović, G. Manić, A. Mašala, E. Jelešković, (2010). Menadžment  
u  sportu, Sarajevo, Fakultet sporta i tjelesnog odgoja, Univerzitet u Sarajevu, Sarajevo. 

 

 
NAUČNI RADOVI OBJAVLJENI U DOMAĆIM I MEĐUNARODNIM ČASOPISIMA I 
PUBLIKACIJAMA 

1. Mašala,  A., A. Šunje, I. Rađo, Da. Bonacin, (2009). Analysis of innovative model of 
functional roles and levels of sports management organisation. Sport Science, Vol.2, Issue 
2, str. 55-61. 

2. Mašala,  A. (2009). Models of bussiness success prediction in team sports of football, 
basketball voleyball and handball, Acta Kinesiologica, Vol.3, Issue 2, str. 43-48. 

3. Mašala,  A., Da. Bonacin, D. Bonacin, (2009). Models of sports success prediction in 
team sports of football, basketball voleyball and handball, Acta Kinesiologica, Vol.3, 
Issue 2 str. 49-54. 

4. Bonacin, Da., Ž. Bilić, A, Mašala,(2009).Sociološka diferencijacija srednjoškolki 
temeljem upravljačkih tendencija. Konferencija Menadžment u sportu, Beograd, str. 111-
119. 

5. Bajraktarevic A., Trninic S., Ramadanovic N., Sporisevic L., Majstorovic S., Djurdjevic 
Djulepa A., Niksic H., Zvizdic Z., Masala A., Mahmutovic Bajraktarevic E., 
(2009).Pediatrics errors as results malpractice in Bosnia and Herzegovina R37 Book of 
Abstract page 45  4th Congress of Europaediatrics 3rd July-6th July 2009 RUSSIA, str. 
45. 

6. Jatić Z, Barjaktarević A, Sladić H, Selimović A, Sporišević L, Barjaktarević A, Žilić A, 
Mašala A, Atović M.(2010). Pravna regulativa za patentiranje, kategorizaciju i 



 
 
 
 
 
 

licenciranje lijekova kod djece, 4. kongres pedijatara u BiH s međunarodnim 
sudjelovanjem, Neum 2010.  

7. Mašala, A., I. Rađo, M. Talović, (2011). The impact of sports manager 'sport science 
education' to business and sporting success of football, Faculty of Sports and  Physical 
Education University of Sarajevo, Homo Sporticus Volume 13, Issue 2, str. 42-48. 

8. Masala, A., A. Bajraktarevic, M. Miokovic, M. Omerovic, A. Rovcanin, L. 
Sporisevic,(2011). The age and gender effects on heart rate in children school volleyball 
players from Bosnia and Herzegovina, Br J Sports Med 2011 Vol. 45 Issue 6; 45:540-541 
doi:10.1136/bjsm.2011.084558.22. str. 540-541. 

9. M. Miokovic, A. Bajraktarevic, S. Trninic, Z. Mulalic, L. Sporisevic, A. Djurdjevic-
Djulepa, H. Boloban, H. Khatib, Z. Begic, J. Musabegovic, T. Frankic, E. Bajraktarevic-
Mahmutovic, A. Masala, N. Pepic, Z. Jatic,(2011).Ethical problems in perinatology and 
neonatology in Bosnia and Herzegovina Topic:1 Child Health and Survival, Millenium 
development goals 26th International Pediatric Association Congress of Pediatrics. 
Abstract: A-235-0001-00035 Conference: 26th International Pediatric Congress – IPA 
2010, Johannesburg.  

10. Mašala, A., M. Talović, I. Rađo, E. Jelešković, H. Alić, E. Husarić, (2012.).  The 
influence of the social-economic indicator for creation of sportrecreation offers of the 
sports objects in Canton Sarajevo, Fakultet sporta i tjelesnog odgoja Univerziteta u 
Sarajevu,  Homosporticus, Vol. 14. Issue 1, str. 56-61. 

11. Mirvić, E; Hodžić, M; Lakota, R; Zuković, A; Talović, M; Mašala, A; (2012.) Nivo 
trenažnih efekata na brzinske sposobnosti mladih Vaterpolista, Panevropski univerzitet 
"APERION" Banja Luka, 2nd International Conference on “Sports Science and Health, 
str. 213-217.  

12. Rašidagić, F; Baždarević, A; Mašala, A; (2012.). Latentna struktura morfološkog 
prostora učenika u srednjoj školi, Nastavnički fakultet Mostar Odsjek za sport i zdravlje, 
Sportski Logos, broj 18. str. 28-34. 

 

STRUČNI RADOVI  

1. Rađo, I., Mahmutović, I., Mašala,  A., Vrcić, M.,  (2011). Aspekti razvoja sporta u Bosni 
i Hercegovini, Međunarodni simpoziji, Bosna i Hercegovina – 15 godina Dejtonskog 
mirovnog sporazuma,  Univerzitet u Sarajevu, Obala Kulina bana 7/II, Sarajevo, Zbornik 
radova, 389-407. 

2. Mašala,  A., (2011). Sistem upravljanja kvalitetom na visokoškolskim ustanovama 
Univerziteta u Sarajevu,  V Savjetovanje, Reforma visokog obrazovanja, Univerzitet u 
Sarajevu, Obala Kulina bana 7/II, Sarajevo, Zbornik radova, 191-197. 

 
 
 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

MENTORSTVO  NA MAGISTARSKIM  RADOVIMA 

U pogledu mentorstava na na postdiplomskom studiju po bolonjskom sistemu visokog 
obrazovanja  120 (ECTS) prof. dr Almir Mašala je imao pet (5) kandidata kojima je bio mentor i 
to: 
 

Mentorstva u izradi magistarskih / master radova: 

1. Muhamed Zornić, (2013). „Analiza potreba i mogućnosti privrednih organizacija BiH 
za sponzoriranjem sporta“. 

2. Jasmin Morić (2013). „Analiza strukture menadžmenta, poslovnog i sportskog uspjeha 
sportskih klubova u fudbalu ( „Liga petice“ )“. 

3. Samir Avdić (2013). modeli organizacije košarkaških klubova na tržišnim principima  
4. Adnan Pehlivanović (2013) modeli razvoja sportskih potreba  kroz organizaciju 

sportskih igara za mlade u Bosni i Hercegovini 
5. Elma Talović (2013).  „Analiza strukture menadžmenta i uspjeha sportskih klubova u 

nogometu u Bosni i Hercegovini“. 
 

Član u komisiji pri izradi doktorske disretacije:  
Mr. sci. Jovan Pejčić, Novi Sad (odbranjen rad 2011.godine) 

 
ORGINALNI STRUČNI USPJEH, PROJEKAT ILI ORGINALNI METOD DO  ZADNJEG IZBORA 
 

1. Projekat edukacije/workshop za koordinatore-referente sistema za podršku upravljanju 
ljudskim resursima (HR) Univerziteta u Sarajevu u trajanju od dvadeset školskih sati u 
periodu od  07.03.2011. do 11.03.2011.godine. Certifikat, broj: HR-01/11. 
 

2. Projekat Federalnog ministrastva obrazovanja i nauke, Uvođenje sistema kvaliteta na 
Fakultetu sporta i tjelesnog odgoja, Podrška projektima visokog obrazovanja za 
2011.godinu. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

ZAKLJUČNA RAZMATRANJA 
 

Na osnovu  odluke  i  izvještaja stručne službe Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja Univerziteta u 
Sarajevu, zakonskih uslova za izbor člana 96., člana 101. i člana 115. Zakona o visokom 
obrazovanju Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“ broj: 33/17) kao i člana 
159. Statuta Univerziteta u Sarajevu, nakon pregleda priložene dokumentacija uz uvažavanje 
činjanica iz biografsko-bibliografskih podataka te ukupnih rezultata koje je kandidat prof. dr 
Almir Mašala ostvario u području naučnonastavnog rada, Komisija zaključuje da je kandidat 
prof. dr Almir Mašala ostvario sve zakonske i akademske uslove Konkursa za izbor nastavnika u 
zvanje na koje se prijavio. 
 
Analizirajući bogato radno i profesionalno iskustvo te sagledavajući naučni, stručni i pedagoški 
opus, kao i njegov cjelokupan dosadašnji akademski i društveni angažman može se konstatovati 
da je prof. dr Almir Mašala dao obiman i izuzetno značajan doprinos razvoju ove naučne oblasti 
kao i samog predmeta Menadžmenta u sportu ne samo na Univerzitetu u Sarajevu već i na 
srodnim univerzitetima širom Regiona. Publikacije i naučni radovi prof. dr Almira Mašale 
zasnovani su na aktuelnim problemsko-metododološkim tendencijama u kojima se smjelo 
povezuje područje sporta i područje menadžmenta. Kao takav on se ne zadovoljava samim 
propitivanjem mogućnosti implementacije ili prostog transfera menadžerskih tehnika razvijenih 
u ekonomskoj sferi u području sporta, već odgovore traži i izvodi iz  same filozofije 
menadžmenta. Zbog toga njegov ukupni akademski rad, doprinosi ne samo uvećanju fonda 
naučnih informacija sportskih nauka, nego i samog menadžmenta kao naučne discipline.  
Osim toga, kroz provedena akademska zvanja na predmetu Menadžment u sportu dao je 
značajan inovativni doprinos unaprjeđenju akademskog i nastavnog rada. 
Kao mentor na master radovima u ovoj veoma mladoj naučnoj oblasti značajno je doprinio 
profiliranju stručnog kadra neophonog sportskom tržištu rada.  
 

 
 
 
 

 

 
 

 






